Socorro, 02 de setembro de 2025.

Ao
Exmo. Sr.
Mauricio de Oliveira Santos

PROCESSO N° 109/2025/PMES
PREGAO ELETRONICO N° 037/2025

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de alimentagao escolar,
executado através de servigos continuos, incluindo o pré preparo e preparo, mao de obra,
com o fornecimento de todos os géneros, e demais insumos, distribuicao nos locais de
consumo, logistica, supervisao, e manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos e
utensilios utilizados, limpeza e conservagao das areas abrangidas, para atender ao
programa de alimentac¢ao escolar nas unidades educacionais, assistenciais e creches, no
Municipio de Socorro, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Anexo | - Termo de Referéncia.

Assunto: Resposta a Impugnacao Impetrada.

Trata-se de Pedido de Impugnagdo ao edital do PE n® 037/2025, inserida
tempestivamente via plataforma novoBBMnet, pela empresa ILUMINARE COMERCIO E
SERVICOS LTDA.

O pedido foi formalmente recebido em 29/08/2025, sexta-feira, sendo considerado
tempestivo, nos termos do art. 164 da Lei Federal n° 14.133/2025, posto que a abertura do
certame esta prevista para o dia 04/09/2025, quinta-feira, as 09h10min.

RAZOES DA IMPUGNAGAO AO EDITAL

lil. DOS PONTOS IMPUGNADOS

1. Regras de lances - intervalo minimo fixo de R$ 10.000,00.

O edital estipula intervalo minimo absoluto de R$ 10.000,00 entre lances. Ainda que a
regulamentagdo do pregdo eletronico preveja a possibilidade de parametrizagdo de intervalo
minimo entre lances, a definicdo ndo pode ser arbitraria: deve observar os principios da
competitividade, isonomia, proporcionalidade e economicidade. Intervalos fixos e elevados
tendem a engessar a dindmica competitiva, especialmente em itens ou momentos de disputa em
que a diferenga marginal entre propostas seja inferior a esse patamar (minutos finais da etapa
aberta, por exemplo).
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A alternativa técnica e isonémica é adotar percentual (p.ex., 0,10% do valor do item/lote) ou valor
absoluto baixo e calibrado por item, permitindo lances incrementalmente competitivos sem
inviabilizar a dindmica do sistema.

Pedido quanto a este item:

(a) substituicdo do intervalo minimo fixo por percentual sobre o valor do item/lote ou por
valor absoluto reduzido e proporcional, com a devida motivagao.

2. Planejamento e orgamento — necessidade de explicitar critérios e memérias de calculo
relevantes no TR.

O Termo de Referéncia apresenta cardapios, quantidades e valores unitarios, bem como
dimensionamento de pessoal (merendeiras e nutricionistas).

Contudo, faltam no instrumento convocatorio informagdes claras sobre a memoria de calculo que
embasou as estimativas (metodologia de pregos, fontes de pesquisa, tratamento da economia de
escala, justificativas de dispensas/ajustes), essenciais para que todos elaborem propostas
comparaveis e exequiveis.

Pedidos quanto a este item:

(a)explicitar, no processo e no TR, os critérios de estimativa previstos na Lei n° 14.133/2021
(fontes utilizadas, memorias de calculo, pardmetros de dimensionamento),

(b) retificar o edital para refletir tais critérios e;

(c) reabrir os prazos, de modo a assegurar isonomia e ampla competitividade.

3.0 orgamento referencial apresentado pelo Edital encontra-se equivocado nos trés
primeiros cardapios, constando quatro refeicées ao valor de R$ 3,99, o que se revela
manifestamente inexequivel e incompativel com os custos reais do servigo.

A manutencado de valores irreais e inexequiveis em orgamento referencial viola os principios da
razoabilidade, economicidade, isonomia e selegdo da proposta mais vantajosa para a
Administragao, previstos nos artigos 5°, 11 e 18 da Lei n® 14.133/2021.

Ademais, 0 orgamento estimativo serve de pardmetro para formulagdo das propostas, de modo
que erros em sua elaboracdo comprometem a competitividade do certame e ensejam nulidade
do instrumento convocatério, conforme jurisprudéncia consolidada dos Tribunais de Contas.
Pedidos quanto a este item:

Diante do exposto, requer-se a:

(a)imediata corregdo do orgamento referencial, com a adequagéo dos valores dos cardapios em
conformidade com a realidade de mercado,

(b)a republicacdo do edital com a reabertura de prazo para apresentagdo das propostas,
garantindo-se a observancia dos principios da isonomia, da transparéncia e da legalidade.

4. A adogdo da modalidade pregdo eletronico para a contratagdo em questdo ndo se
mostra adequada.

O presente edital elegeu a modalidade pregdo eletrdnico, contudo, tal escolha mostra-se
manifestamente inadequada para a natureza do objeto licitado — fornecimento, preparo e
distribuicao de refeigdes prontas em unidades escolares e assistenciais, atividade que, pela sua
complexidade, exige avaliagdo minuciosa das condigcdes operacionais, logisticas, estruturais e de
pessoal das empresas concorrentes.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 17, inciso Il, alinea b, estabelece que a escolha da
modalidade licitatoria deve observar ndo apenas o critério econdmico, mas também a natureza
do objeto e a necessidade de andlise técnica, sendo que em casos de servigos especializados
de execugdo complexa, a Administragdo deve adotar a modalidade que possibilite a verificagdo
mais ampla e eficaz das condi¢des de habilitagdo e das propostas.

No mesmo sentido, o artigo 33, §1°, da Lei n°® 14.133/2021, dispde que a Administragdo deve
adotar procedimentos que assegurem a adequada afericdo da exequibilidade das propostas,
especialmente em contratagbes que envolvam fornecimento continuo de bens ou servigos
essenciais, como é o caso da alimentagéo escolar.

E importante ressaltar que a contratagdo em tela ndo se limita ao simples fornecimento de
géneros alimenticios, mas abrange o pré-preparo, preparo, distribuigdo, higienizagao, logistica,
manutengédo de equipamentos e disponibilizagdo de méao de obra, o que evidencia a necessidade
de uma avaliagdo presencial e direta da capacidade operacional da licitante. Somente no
certame presencial é possivel garantir, de forma efetiva, a fiscalizagdo documental, a analise das
propostas em condigdes de igualdade, bem como a possibilidade de questionamentos imediatos

Prefeitura Municipal da Estancia de Socorro
Av. José Maria de Faria, 71 — CEP 13960-000 — Socorro — SP
Telefone: 19 3855.9600
WWW.S0COIT0.Sp.gov.br



e de esclarecimento de duvidas técnicas, o que fortalece os principios da transparéncia,
competitividade e isonomia.

A adogdo do pregdo eletronico, nesses casos, pode comprometer a sele¢do da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, configurando ofensa ao artigo 37, caput, da Constituicdo
Federal, que consagra os principios da legalidade, moralidade, eficiéncia e interesse publico.
Além disso, ja se encontra consolidado no &mbito dos Tribunais de Contas que, em contratagdes
de maior complexidade operacional, a modalidade presencial deve ser priorizada (vide Acorddo
n° 2.622/2013 - Plenario — TCU).

Pedidos quanto a este item:

(a)a anulagdo do presente edital na modalidade eletrénica, com a consequente determinagao de
republicagdo do certame em modalidade presencial, de modo a permitir a efetiva analise técnica
das propostas, a fiscalizagdo adequada das condi¢des de habilitagdo e a observancia dos
principios da isonomia, da transparéncia e da sele¢do da proposta mais vantajosa.

(A) DOS PEDIDOS

* Retificagdo da regra de lances, substituindo-se o valor fixo por percentual ou valor inferior e
proporcional por item/lote.

« — Complementagdo do Termo de Referéncia com critérios e memérias de calculo que
embasaram as estimativas.

+ Suspenséo da sessdo designada até a republicagéo do edital com as alteragdes.

+ A anulagéo do presente edital na modalidade eletronica, com a consequente determinagéo de
republicagdo do certame em modalidade presencial, de modo a permitir a efetiva analise técnica
das propostas, a fiscalizagdo adequada das condi¢des de habilitagdo e a observancia dos
principios da isonomia, da transparéncia e da selegéo da proposta mais vantajosa.

APRECIAGAO DE MERITO DA IMPUGNAGAO:

Inicialmente, importa ressaltar que:

1) o0 Pregéo Eletrénico 037/2025 tem como objeto a Contratagdo de empresa especializada para
fornecimento de alimentagdo escolar, executado através de servigos continuos, incluindo o pré-
preparo e preparo, mao de obra, com o fornecimento de todos os géneros, e demais insumos,
distribuicdo nos locais de consumo, logistica, supervisdo, e manutengdo preventiva e corretiva
dos equipamentos e utensilios utilizados, limpeza e conservacdo das areas abrangidas, para
atender ao programa de alimentagdo escolar nas unidades educacionais, assistenciais e
creches, no Municipio de Socorro, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Anexo | - Termo de Referéncia.

2) as condigdes fixadas no edital e seus anexos foram estabelecidas, ainda na fase interna da
licitacdo, com estrita observancia a legislagao atinente ao objeto deste pregdo, bem como, as
disposicdes legais contidas na Lei 14.133/2021, e decretos municipais.

Diante das alegagdes da impugnante, cumpre destacar que a Administragdo Publica é regida por
fundamentos que norteiam o bom desempenho de suas atividades e esses fundamentos
condicionam o padréo que as organizagdes administrativas devem seguir e estao presentes no
artigo 37 da Constitui¢do Federal de 1988:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia [...]
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Tomando por base o principio da legalidade, que reza que todos os atos administrativos devem
ser regidos pela lei, os atos praticados na elaboragao dos documentos que compdem o Pregao
Eletrbnico n® 037/2025, tiveram embasamento em legislagcdes e normativos vigentes, além de
considerar os requisitos indispensaveis para que a contratagdo em tela esteja de acordo com a
legislacdo vigente.

Nesse sentido cabe ressaltar que o setor requisitante elaborou os documentos de formalizagéo
de demanda, estudo técnico preliminar e termo de referéncia em conformidade com a Lei
Federal n° 14133/2021 e decretos municipais que regulamentam a matéria.

Vejamos o0s pontos impugnados:

1. Regras de lances - intervalo minimo fixo de R$ 10.000,00.

O valor da presente contratacdo foi estimado em R$ 9.156.180,00 (nove milhdes, cento e
cinquenta e seis mil e cento e oitenta reais) e o intervalo de lances fixado em R$ 10.000,00 (dez
mil reais), ou seja, 0,109215%.

A lei 14133/2021 traz na redacgdo do art. 57 “O edital de licitacdo podera estabelecer intervalo
minimo de diferenca de valores entre os lances, que incidird tanto em relagdo aos lances

intermediarios quanto em relagdo a proposta que cobrir a melhor oferta.”

O Egrégio Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo traz na Lei Comentada disponibilizada no
site https://www.tce.sp.gov.br/legislacao-comentada/lei-14133-10-abril-2021/57

COMENTARIO: Este dispositivo faculta 3 Administracio a prerrogativa de agilizar a
etapa de disputa, ao permitir que o Edital estabeleca faixa minima de valores entre
os lances, evitando, assim, diferenca irrisdria entre eles.

Tal faculdade é medida salutar, sendo de boa escolha os Editais a adotarem em
seu teor, de modo a afastar atitudes meramente protelatérias, por parte dos
licitantes. (Grifo Nosso)

Cito também julgados pelo Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo que definem
como aceitaveis intervalos entre 0,5% e 1% do menor valor inicial obtido:

Tem-se admitido como razoavel, observadas, sempre, a natureza e caracteristicas do
objeto, o valor minimo entre lances correspondente ao intervalo entre 0,5% a 1% do
menor valor inicial obtido, haja vista a auséncia de previséo expressa na Lei Federal n.°
10.520/02. Processo n.° TC-4524.989.21-7 (Disponivel em:
https://www.tce.sp.gov.br/sites/default/files/publicacoes/Boletim-Jurisprudencia-TCESP-
Marco_2021.pdf, em 02/09/2025)

Néo cabe censura ao questionado redutor entre lances, pois o valor minimo estabelecido
(correspondente a 0,75% de cada lote) se encontra dentro dos percentuais usualmente
admitidos pela jurisprudéncia desta Corte, que variam “entre 0,5% e 1% do menor valor
inicial obtido”.

(Disponivel em: <Boletim de Atualizagéo de Licitagdes e Contratos Margo de 2025, pag.
5 - https://lwww.iamspe.sp.gov.br/wp-content/uploads/leilicitacoes/boletim-de-atualizacao-
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de-licitacoes-e-contratos-marco-2025.pdf, 1. Decisbes de Destaque TCESP- TC
023556.989.24, 024079.989.24, 24100.989.24, 024146.989.24, 024208.989.24,
024212.989.24, 024217.989.24, 024219.989.24, 024223.989.24, (024254.989.24,
024280.989.24 — Habilitagéo / Estudos de Viabilidade / Estudo Técnico Preliminar)

Cabe também citar as orientagdes e jurisprudéncias do TCU:

https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/5-3-envio-de-lances/
Licitagbes e Contratos: Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU

O edital de licitagdo podera estabelecer intervalo minimo de diferenga de valores ou de
percentuais entre os lances, que incidira tanto em relagdo aos lances intermediarios
quanto em relag&o ao lance que cobrir a melhor oferta. Assim, o licitante somente podera
oferecer lance inferior ao ultimo por ele apresentado (ou superior, se o critério for o de
maior lance ou o de maior desconto), desde que observado o intervalo minimo de
diferenga de valores ou de percentuais entre os lances[3].

E importante ter cautela ao definir esse intervalo, pois se ele for muito grande, pode
reduzir a competitividade do processo licitatério. Isso ocorre porque limita a possibilidade
de novos lances que poderiam representar uma economia significativa no prego final da
contratagdo, mas que ndo podem ser ofertados por estarem fora do intervalo minimo
definido no edital.

Por outro lado, estabelecer um intervalo adequado entre os lances pode contribuir para
uma fase de disputa mais consciente e eficiente. Isso ocorre porque essa condigéo
incentiva os licitantes a dimensionarem melhor suas ofertas e a avaliarem
cuidadosamente suas estratégias de lance. Além disso, um intervalo adequado pode
proporcionar mais agilidade a disputa, tornando o processo mais rapido e eficiente.
Portanto, é fundamental encontrar um equilibrio na definicdo desse intervalo para
garantir a agilidade, mas também a competitividade e a economia na contratagéo.

Improcedente o pedido da impugnante: pois o calculo do valor do intervalo foi de 0,109215%
sobre o valor global da contratagdo, definido pelo principio da razoabilidade e vulto da
contratacdo, de forma a ndo prejudicar a fase de competitiva do certame, e para que néo haja
lances irrisérios a fim de afastar atitudes protelatdrias. Neste caso ndo ha qualquer motivagéo
fundada para a mudanca do calculo do valor de intervalo de 0,109215% para 0,10%, tanto que a
alteragéo solicitada pela impugnante seria um valor irrisério frente ao valor total da contratacao.

2. Planejamento e orgamento — necessidade de explicitar critérios e memérias de calculo
relevantes no TR.

A Lei 14133/2021 determina:
Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e
deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VII do caput
do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, bem como abordar
todas as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, compreendidos:

IV - 0 orcamento estimado, com as composicdes dos pregos utilizados para sua formagao;

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugéo, de modo a permitir a avaliagéo
da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e contera os seguintes elementos:
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V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar;

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memdrias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderdo constar de anexo classificado, se a Administragao optar por preservar o seu
sigilo até a concluséo da licitagao;

A administracdo preza pelo cumprimento dos atos normativos e observou as normatizacdes
legais na fase preparatoria, buscando de maneira eficaz cumprir com as determinagdes,
buscando solugdes que atendem ao interesse publico. Com referéncia aos memoriais de calculo
foram observadas as exigéncias legais durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar,
buscou-se no mercado pesquisas de precos entre fornecedores do ramo de atividade pertinente
ao objeto e contratos similares da regido, visando auferir uma estimativa de pregos dentro de
uma realidade mercadoldgica praticada nesta segmentacao.

Conforme determina a Lei estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte sdo pecas
essenciais para a elaboragdo do estudo técnico preliminar e ndo ha nenhuma obrigatoriedade

em disponibilizar juntamente com o edital segundo o Acordao n.° 2273/2024-TCU-Plenario.
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do
Plenério, ante as razdes expostas pelo relator, em:

9.3. dar ciéncia ao Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos e a Camara
Nacional de Licitagdes e Contratos Administrativos (CNLCA/AGU/CGU) de que a Lei
14.133/2021 n&o obriga a inclusdo do ETP como um anexo do instrumento convocatério;

Cabendo ainda citar que a forma da elaboragéo da estimativa de pregos vai de encontro com a
ponderacdo que consta na Nota Técnica — AudTI/TCU 8/2023 sobre elaborag¢do de orgamento
estimado para contratagdes de TI[5]:

478. Ressalta-se que o uso de varias fontes combinadas, como consta sua possibilidade
no § 1° do art. 5° da IN — Seges/ME 73/2020, esta em linha com o uso de “cesta de
precos aceitaveis” (Acordao 2.170/2007-TCU-Plenério, voto condutor, paragrafos 32-35).
Em adicao, isso leva a organizag&o publica a mitigar o risco de levantar somente pregos
praticados para a Administracdo Publica, que podem estar inflados devido a praticas
anticompetitivas, como as executadas por cartéis de empresas, ou apresentar outras
praticas irregulares, como ‘jogos de planilha’. [..] (Disponivel em:
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/4-3-9-1-fontes-para-obtencao-de-precos-2/ em
02/09/2025)

Elaborado o Termo de Referéncia, anexo ao Edital, o valor maximo definido pela administragéo,
obtido através das pesquisas de mercado, nos moldes legais, constou em planilha orcamentéria,
por tipo de refeicdo, valor unitario e valor total, para ciéncia e conhecimento de todos os
interessados, considerando que o orgamento n&o foi tratado como sigiloso.

Improcedente o pedido da impugnante: pois o valor estimado (Planilha Orgamentaria) consta
no termo de referéncia, e os demais documentos constam no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conforme determinacdes legais.
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3. O orcamento referencial apresentado pelo Edital encontra-se equivocado nos trés
primeiros cardapios, constando quatro refeices ao valor de R$ 3,99, o que se revela
manifestamente inexequivel e incompativel com os custos reais do servigo.

Conforme j& explanado acima foram realizadas pesquisas de mercado entre fornecedores do
ramo de atividade do segmento deste objeto, buscou-se também contratos firmados na regiéo de
contratagles similares, trazendo para o processo uma estimativa de base sdlida, cabendo
ressaltar ainda que a municipalidade tem contrato firmado para os trés primeiros itens, nos
mesmos moldes desta licitagdo, por pregos até inferiores ao estimado, cabendo ressaltar que o
preco é por refeigao.

Improcedente o pedido da impugnante: pois o valor estimado foi apurado com base em
pesquisas de precos nos moldes estabelecidos, podendo ser utilizado inclusive o préprio
contrato atual vigente para comprovagédo de que o prego estimado é condizente com o praticado
no mercado.

4. A adogao da modalidade pregao eletrénico para a contratagdo em questdo nao se
mostra adequada.

Os servigos terceirizados de alimentagdo escolar sdo servigos considerados comuns dentro
deste segmento, trazem definigdes claras, padrdes e diretrizes de facil identificagdo por quem
atua no segmento, o mercado conta com um nUmero significativo de empresas, sendo
abrangente com relag&o a concorréncia, sendo descabido falar que o servigo contratado é de
grande complexidade, pois todas as especificidades da contratagao estdo detalhadas no termo
de referéncia.

Né&o fazendo sentido a alegagdo de que Somente no certame presencial é possivel garantir, de
forma efetiva, a fiscalizacdo documental, a analise das propostas em condi¢cdes de igualdade,
bem como a possibilidade de questionamentos imediatos e de esclarecimento de duvidas
técnicas, o que fortalece os principios da transparéncia, competitividade e isonomia, pois o
pregao eletronico € a forma mais transparente e eficaz em todas as suas fases, sendo tudo
processado em tempo real e as plataformas atendem todas as normatizagdes da Lei Federal n°
14133/2021. Anular um processo sob a forma eletrénica e realizar na forma presencial seria uma
afronta aos principios basilares e nos quais a administragao deve fundamentar as decisdes.

A Lei Federal n° 14133/2021 deixa muito claro que as licitagbes serdo realizadas
preferencialmente sob a forma eletronica, admitida a utilizagdo da forma presencial, desde que
motivada, devendo a sessao publica ser registrada em ata e gravada em audio e video, ou seja,
somente em caso de impossibilidade ou uma justificativa extremamente plausivel permitiria a
forma presencial e devidamente comprovada a desvantagem da utilizagéo da forma eletrénica, o
que ndo se vislumbra neste caso, sendo até uma afronta aos principios legais esta solicitagéo,
uma vez que estamos diante de um servigo comum.

O préprio TCU deixa claro que a forma presencial sera, portanto, exce¢do, a ser motivada,
devendo, nesse caso, a sessdo publica ser registrada em ata e gravada em dudio e video.
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Art. 17. O processo de licitacdo observard as seguintes fases, em
sequéncia:

8§ 2° As licitagbes serdo realizadas preferencialmente sob a forma
eletrbnica, admitida a utlizacdo da forma presencial, desde que
motivada, devendo a sessédo publica ser registrada em ata e gravada em
audio e video.

LEGISLAGAO COMENTADA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO
PAULO

Os §§2° e 4° mantém o mesmo direcionamento de “processo digital” trazido pelo artigo
12, VI, ao estabelecerem que “preferencialmente” as licitagbes serdo realizadas sob a
forma eletronica e que, em sendo, a Administracao tera a faculdade de determinar, como
condicdo de validade e eficacia, que os licitantes pratiquem seus atos em formato
eletrdnico.

A redagdo dada ao §2° do presente artigo admite a forma presencial mediante
motivac8o e gravagdo da sessdo publica em audio e video, bem como devidamente
registrada em ata, as quais deverdo ser juntadas aos autos do processo licitatorio depois
do seu encerramento, por for¢a do estabelecido no §5° do presente artigo.

Novamente vemos que a lei busca reforgar o principio da transparéncia insculpido no
artigo 5° desta norma, bem como na Lei de Acesso a Informagdes.
(https:/iwww.tce.sp.gov.br/legislacao-comentadallei-14133-10-abril-2021/17)

Improcedente o pedido da impugnante: pois a anulagdo do presente edital na
modalidade eletronica, com a consequente determinacdo de republicacdo do certame em
modalidade presencial seria uma afronta aos principios da ampla competividade, da
transparéncia, da publicidade, considerando tratar-se de servigos comuns.

Diante do exposto, esta pregoeira, opina por julgar IMPROCEDENTE a
impugnacao interposta pela empresa ILUMINARE COMERCIO E SERVICOS LTDA., devendo o
edital ser mantido em todos os seus termos.

Entendemos ainda que o presente expediente devera ser encaminhado a
Secretaria dos Negdcios Juridicos, para emissdo do parecer sobre as questdes de ordem
juridica e apos devera ser encaminhado para apreciacéo final da Exmo. Sr. Prefeito Municipal.

SILVIA CARLA Assinado de forma digital por
RODRIGUES DE SILVIA CARLA RODRIGUES DE

MORAIS:27257438854
MORAIS:2725743885 Dados: 2025.09.02 15:03:14

4 -03'00"

Silvia Carla Rodrigues de Morais
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